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Solidarni zisk a efektivita lasky. Motivy soucasné

katolické etiky trzniho hospodarstvi
Vojtéch Masek

V ftijnu 2015, kratce po vypuknuti aféry s falSovanim emisnich tidaji u automobilt Volkswagen, vydal
generdlni manazer této firmy v USA Michael Horn nasledujici prohlaseni: ,,Nebylo to firemni rozhod-
nuti, nekonala se Zadna schtize vedeni, ktera by to schvalila. Bylo to par inzenyrt, ktefi se z néjakého
divodu rozhodli software nainstalovat. Reditel spole¢nosti Citigroup, zndmé poskytovénim riziko-
vych avéra nesolventnim klienttim za vysoké uroky, popsal zakladni poselstvi své prace pro zménu
slovy: ,,Kdyz prestane hrat hudba /ve smyslu platebni schopnosti/?, (...) situace se zkomplikuje, dokud
v$ak hudba hraje, musite se zvednout a jit tancit.“> Oba vyroky vedou prakticky uvazujiciho ¢lovéka ke
zdanlivé jednoznacnému zavéru; aby dosahl hospodarského uspéchu, musi se nutné chovat neeticky,
a aby si zachoval mravni charakter, musi jednat ,,neekonomicky®, tj. proti vlastnimu zajmu a prospé-
chu. Nespokojime-li se vSak s pragmatickym cynismem ani s planym moralnim rozhof¢enim, mohou
se nam tyto vyroky stat podnétem k hlubsi uvaze o moznosti uplatnéni moralky v hospodarstvi a
hospodarské racionality v moralce, a tak prispét k plasti¢téjsimu pohledu na celek lidského jednani.
Kli¢ovou otazkou této studie proto bude, zda a jak je v podminkach soucasného globalniho trzniho
hospodarstvi moznd hospodarska etika a zejména v ¢em pripadné tkvi specificky prinos katolické tra-
dice a Zivota z viry pro tuto etiku.

Vyjasnéni téchto dvou témat vSak nejprve predpoklada vyrovnani s fenoménem etiky jako takové. Je
treba si pfiznat, Ze etika se v ,,postmoderni“ pluralitni spolecnosti stala krajné nesamoziejmou. Je
predmétem neustalych a do zna¢né miry opravnénych pochybnosti, tapani a sport, které vedly né-
které humanitni védce az k zavéru, ze etiku je tfeba z rozumovych tvah zcela vyskrtnout (Niklas
Luhmann, John Caputo) nebo ji chapat pouze jako projekt odvozeny z jinych disciplin, napt. z psycho-
logie, sociologie, filosofie nebo teologie. V oblasti mysleni dnes stézi existuje disciplina, ktera by byla
vice podcenovana nez etika, a presto je mravni hodnoceni vzdy prvni po ruce vsude tam, kde ¢lovéku
v zivoté ,,dochazi fec” nebo kde se ocita ve stfetu s netiprosnou lidskou realitou. Je proto na misté
se ptat, zda nema poznani (v¢etné nejrozmanitéjsich forem hospodarské racionality) vzdy v uréitém
smyslu také mravni povahu, a zda miize dokonce existovat svébytné ,.etické védéni*.

V ¢em by mohlo takové védéni spocivat? Uzname-li nutnost kazdého myslitele vzdy zaroven
~prebyvat ve zkoumané realité“, musime do jisté miry pfipustit, ze védomi a svédomi jsou by-
tostné neoddélitelné a Ze otazka po dobrém zivoté je jednim z ohnisek, z nichz nase rozumové
1 © National Cable Satellite Corporation, Volkswagen Emissions Investigation (on-line), dostupné na: http://www.c-span.org/vi-
deo/?328599-1/hearing-volkswagen-emissions-violations, citovano dne 19. 7. 2016.

2 Pozndmka autora.
3 Cit. dle: John CASSIDY, Jak selhdvaji trhy: Logika ekonomickych kalamit, Praha: Academia, 2012, s. 18.
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tazani vychdzi a k nimz se musi neustale vracet.* Etika je navzdory své kfehkosti a konfliktnosti
jednim ze zakladnich ndhledii na skute¢nost usilujicim o dosazeni jednoty mezi myslenim, fecia
jednanim, tj. nevynucené vnitfni jednoty lidské osoby se sebou samou. Etika vzdoruje kazdému
pokusu vysvétlit skutecnost vyhradné z hlediska jeji funk¢nosti a ovladatelnosti, z hlediska vse-
zahrnujicich modela teoretického poznani nebo zastupného ,,$ermovani s Bohem™ a nemilosrd-
né odhaluje jakékoliv naruseni nasi osobni i kolektivné-institucionalni vérohodnosti. I jedinec,
ktery je v urcitych projevech zru¢nosti nebo ducha oslavovan jako ,nepristrelny guru®, se pod
ostrym pohledem svédomi miize snadno projevit jako totalni amatér ,,v umeéni byt®, ktery svou
vnitfni rozpolcenosti podkopava davéru ostatnich v moznost zit sviij Zivot (navzdory vSem ne-
dokonalostem) jako spojity pribéh. Etika tak umoznuje vzdy znovu objevovat zasutou vyzvu nasi
osobni i kolektivni identity a integrity.’

Pokud jde o samotnou otazku etiky hospodarstvi, kazdy pokus o nalezeni jejiho vychodiska se
bude vzdy potykat se dvéma krajnostmi: s odtrzenim ekonomiky a moralky jako dvou zcela ne-
souvisejicich oblasti a s jejich pfimym ztotoznénim nebo odvozenim. Prvni krajnost souvisi s na-
stolenim historické prevahy technokratického védomi v kazdodenni kultute zapadni civilizace,
kterou v nasem kontextu dobre vystihuje vyrok dvou predstaviteld tzv. ,teorie her®, ze metoda
ekonomie je vzdy stejnd, at ji /pouziva/ Attila nacelnik Huni nebo svaty Frantisek®.® Druha
krajnost vytvari paradoxni pouto mezi anarcholibertariany, ktefi ni¢cim nepodminénou moz-
nost volby a hledani libovolné definovaného vlastniho prospéchu chapou jako automatické fesent
vSech hospodarsko-etickych problémd, a levicovymi kritiky volného trhu, podle nichz miize byt
soucasny kapitalismus ,mravné zachranén® jen tehdy, bude-li ,mocensky vyklestén nebo zni-
¢en.” Nasdim predbéznym vychodiskem bude, ze ackoliv trzni ekonomika a etika museji hovorit
kazda ze svého vlastniho mista, jsou spole¢né zakotveny v lidském byti a jednani jako takovém.
Jediné z této pivodni a zaroven déjinné oteviené jednoty hospodarstvi a lidskosti (kterou lze
ovsem zachytit jen jako jednotu v kiehkosti, nejednoznacnosti a paradoxu) lze vycist smysl hos-
podarsko-etického mysleni v nasi kazdodenni zité zkusenosti.

1. T¥i dimenze vztahu mezi moralkou a ekonomikou

Preklenuti zdanlivé propasti mezi ,faktickym chodem® a mravnim chapanim trzniho hospo-
darstvi je podle mnoha soucasnych interpretii klicem k nalezeni vychodiska hospodarské etiky.®
Tento pozadavek vSak nesmi ztstat pouhou formalni proklamaci, ale musi také popsat konkrétni
zpusoby svého uskutecnéni. Prvnim voditkem na cesté k tomuto cili mize byt hermeneuticky

4 Srov. uvahy filosofa Michaela Poldnyiho prezentované v knize: Jaroslav VOKOUN, Postkriticky proud v soucasné angloamerické teo-
logii, Praha: Vysehrad, 2009, s. 26 a 46.

5 Zvlastnosti etického védéni je podle hermeneutického filosofa Hanse Georga Gadamera to, Ze mu vzdy jde o ,,spravnost Zivota jako
celku®, Ze nikdy nedisponuje pfedem hotovymi védomostmi ani dokonalym uréenim vlastnich cild, a presto musi prevzit odpovéd-
nost za kiehké provizorium momentalniho lidského rozhodnuti. Srov. Hans Georg GADAMER, Problém déjinného védomi, Praha:
Filosofia, 1994, s. 37-38.

6 Ken BINMORE - Avner SHAKED, Experimental economics: Where next?, Journal of Economic Behavior ¢ Organization 73/2010,
s. 98 (on-line), dostupné na: http://www.wiwi.uni-bonn.de/shaked/papers/Binmore-shaked-WhatNext.pdf, citovano dne 3. 12. 2016.

7 Pro piiklad prvniho postoje viz rozhovor s ,anarchokapitalistou“ Murray Rothbardem pro ¢asopis The New Banner v roce 1972,
© The New Banner (on-line), dostupné na: http://archive.lewrockwell.com/rothbard/rothbard103.html, citovano dne 27. 7. 2016. Pro
ptipad druhého viz Slavoj 717EK, Pozadujme nemozné, Praha: Rybka Publishers, 2011; Geert van ISTENDAEL, Farnost sv. Prekéra:
Hospoddfskd a ekonomickd krize - pficiny, souvislosti, diisledky, Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2014.

8 Viz napt. sborniky: Peter SCHALLENBERG - Arnd KUPPERS (ed.), Interdisziplinaritit der Christlichen Sozialethik, Paderborn:
Ferdinand Schoéningh, 2013; Detlef AUFDERHEIDE - Martin DABROWSKI (ed.), Markt und Verantwortung: Wirtschaftsethische
und moralékonomische Perspektiven, Berlin: Duncker & Humblot, 2015.
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popis dynamiky vzajemnych vazeb mezi moralkou a trzni ekonomikou, ktera se promita v nasi
7¢C

typické kazdodenni lidské zku$enosti a ma podobu ,jednoty v napéti“ tii neustale piisobicich
momentl: 1. momentu symbidzy, 2. momentu svaru a 3. momentu transcendence.

Prvni moment vzdoruje redukci ekonomiky na vnéj$i mechanismus maximalizace zisku i abso-
lutizaci moralky, ktera vSechny hospodarské avahy odvozuje z predem kategoricky danych mrav-
nich imperativi, a poukazuje k hlubokému vzajemnému prostupovani moralky a hospodafstvi
v nasi kazdodenni praxi. Ukazuje, jak i ve zdanlivé nejodcizenéjsim hospodarském provozu jsou
pfitomna potlacena dilemata svédomi a jak i nejnaro¢néjsi etické idedly vyzaduji efektivni zhod-
noceni nasich sil, prilezitosti a nakladd pro jejich uskute¢néni. S touto uvahou jde ruku v ruce
potfeba neustalého a soubézného prohlubovani etické reflexe hospodarskych jevii a vécné zna-
losti fungovani trzni ekonomiky. Hospodafeni a mravnost se sblizuji na cesté za stale plnéjsi
vykonnosti a odpovédnosti, a vtiskuji hospodarské etice nejen poslani priivodce k dobru, ale i
strategického radce, jak ho prakticky dosahnout. Konkrétnim ptikladem této symbiézy mohou
byt nejriznéjsi etické kodexy a audity, dobroc¢innost firem nebo jejich spoluprace s neziskovym
sektorem.

V druhém momentu se schopnost etiky bezprostredné a i¢inné piisobit na hospodarskou ¢innost
ukazuje jako omezend, a stejné tak i schopnost ekonomiky zvladat temné a lidsky destruktivni
sily, které je schopna uvolnit. Jednat moralné zde znamena do jisté miry z ekonomiky vystoupit,
jednat ekonomicky znamend mravné se zkompromitovat. Aby mohla ztstat moralka moralkou a
ekonomika ekonomikou, musi se vzajemné postavit na odpor, aniz by se pfitom zfekly spole¢né-
ho tkolu prekonavat lidskou ¢astecnost.

V tfetim momentu se etika a ekonomika opét setkavaji, ovsem na roviné upfimného uznani vlastni
omezenosti a krize; krize ekonomiky, ktera se jednostrannosti své ,,racionality” mize snadno stat
iracionalni, a krize etiky, ktera se strnulosti svého moralizovani ¢ini bezmocnou fesit skute¢né
problémy hospodarsky ¢innych i hospodarsky trpicich lidi. Ekonomie si naptiklad musi pfiznat
svou dlouhodobou neschopnost unést vratkost hospodarského zivota, zejména neodstranitelny
fakt lidské smrtelnosti. Néktefi ekonomicti antropologové se domnivaji, Ze pravé tento deficit
zakryvany zkratovitymi zplisoby pfekonavani nejistot je jednou z hlavnich pri¢in selhavani trz-
né-hospodarskych systémi, jichz jsme dnes svédky.” Samotna ekonomie mize jen stézi vysvétlit
nahodilosti, které vedou k hospodarskému uspéchu a nedspéchu, nebo nabidnout univerzalni
recept, jak se v Zivoté zaméreném na pouhé stupniovani blahobytu vyrovnat s celkovou osobni i
kolektivni krizi smyslu. Ani etika v§ak dosud nedokdzala uspokojivé objasnit fadu béznych forem
kazdodenniho hospodarského utrpeni a obecné pak otazku, pro¢ se pravé v hospodarském zivoté
nechavame tak snadno pokfivit, zkazit a odcizit a pro¢ pravé zde jsou mnozi ¢estni a podnikavi
lidé tak snadno ponizovani a vylu¢ovani na okraj.

Je ale eticka i technokraticka bezmocnost pouze negativnim jevem, ktery je tfeba okamzité pre-
konat novym naporem vykonnosti a idealti (popripadé ideologii), nebo je také $anci nahlédnout
meze nasi schopnosti pouze spotiebovavat a hodnotit svét, a otevrit tak nové moznosti, jak ho
také spole¢né chranit, sdilet a rozvijet? Nevznika skute¢na hospodarska etika az v meznich si-
tuacich, v nichz musime dat vlastni pojeti dobrého zivota v sazku a riskovat, Ze bude ,,odménéno*
také hospodarskym krachem a nejistotou? A nedospivame k dlouhodobé udrzitelné prosperité

9 Srov. vyklad v knize John CASSIDY, Jak selhdvaji trhy, s. 206-207.
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az ve chvili, kdy zisk pro nas neni jedinym ani poslednim cilem Zivota? Zkoumani hospodarské
moci ,hospodarsky bezmocnych® a hospodarské moralky zdanlivé ,hospodarsky nemravnych®
(napt. reklamnich agentt nebo burzovnich makléfi) uvolnuje ekonomii i etiku od jejich nutka-
vych metodickych redukci a otevira vzrusujici pole novych badatelsky i prakticky pfinosnych
poznatka.

V kazdém pripadé plati, Ze vSechny pokusy uplné z ekonomiky odstranit otazku po dobrém zi-
voté kon¢i zpravidla planou utopii nebo destruktivni tyranii. I v nejslozitéjsich bludistich hospo-
darskych systémt a v nejpudovéjsich smyckach spotiebitelskych rutin se vzdy projevuje velikost,
kiehkost a kone¢nost naseho lidstvi, s nimz je tfeba vzdy pocitat a zaroven mu odpovédné Celit.
Mize k tomu néjak prispét také svobodymilovné a hospodaisky vnimavé krestanstvi?

2. Prinos krestanské etiky pro etiku hospodarstvi?

Druhym kli¢ovym tématem této studie je popsat a zd@ivodnit mozny pfinos kiestanské a zejména
katolické etiky pro soucasnou etiku trzniho hospodafstvi. Co nového a skute¢né zvlastniho do ni
vnasi zivot z viry v jeho Bohem darovanych i lidsky autonomnich podobach? Ve shodé s hlavni li-
nii své tradice katolicka etika jisté nenici ve prirozené a pravdivé, o¢ v hospodarské oblasti usiluji
lidé dobré viile, a také jeji vlastni poselstvi je prostoupeno univerzalnim usilim o lidskost. Presto
je tfeba zamyslet se nad tim, co muzZe byt kfestanim v hospodarské sféfe vlastni a o¢ se v dialogu
s dalsimi aktéry mohou podélit.

Krestanstvi je pro trzni hospodafstvi vyzvou od jeho historickych pocatkt. A to zdaleka ne jen
ve smyslu kalvinské etiky prosperity jako Bozi pfizné popsané némeckym sociologem Maxem We-
berem v jeho klasickém dile Protestantskd etika a duch kapitalismu.® Podle nékterych soucasnych
historiktl a hospodarskych antropologti vznikaji uz v tradi¢nich feholnich komunitach, zvlasté
v zebravych fadech italského pozdniho stfedovéku (u franti$kant a minoriti), prvni zarodky racio-
nalni trzné-hospodarské praxe, ovsem zasazené do $irsiho usili o kfestanskou solidaritu, pokoj
a spolecné dobro." Na institucionalni roviné se tyto snahy projevily zakladanim nelichvarskych
ktestanskych zalozen, tzv. Montes pietatis, v nichz se snoubil duch krestanské charity s pozadav-
kem jeji dlouhodobé hospodarské udrzitelnosti.’? V renesanci a raném novovéku se kiestanska spo-
le¢nost postupné smifuje s mravni legitimitou asili o zisk, které bylo s odkazem na nékteré pasaze
evangelia pivodné spise odsuzovano, a zaclenuje ho do vlastniho poselstvi spasy a sluzby."

Nastup moderni primyslové revoluce situaci definitivné obraci, trzni hospodarstvi se prosazuje
v celospolecenském méritku a krestanstvi hrozi, ze nebude schopno ¢elit novym mravnim a so-
cidlnim problémiim, které z tohoto vyvoje vyplynuly (odlid$téni pracovniho prostiedi, kruté
zachdzeni s délniky apod.). Odpovédi na novou situaci masové industrializace, neregulovaného
podnikani a namezdni prace je dilo ranych osobnosti katolického socidlniho hnuti a pozdéji

10 Max WEBER, Protestantskd etika a duch kapitalismu, in: Metodologie, sociologie a politika, Max WEBER, Praha: OIKOYMENH,
2009, s. 182-223.

11 Srov. Peter SCHALLENBERG, Franziskus, Anstofe zu einer franziskanischen Soziallehre, Koln: Bachem, 2013, s. 13.

12 Srov. Luigino BRUNI - Stefano ZAMAGNI, Zivilokonomie: Effizienz, Gerechtigkeit, Gemeinwohl, Paderborn: Ferdinand Schoningh,
2013, s. 62.

13 K této zajimavé historické otazce viz zejména Pavel BLAZEK, T#i dopisy Tomdse Akvinského, Praha: Krystal, 2010. Srov. dale Jacques
LE GOFF, Penize ve stiedovéku: Historicko-antropologickd studie, Praha: Mlada fronta, 2010, s. 163; Bartolomé CLAVERO, Antropo-
légia Catélica de la Economia Moderna, Milano: Giuftre, 1991.
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socidlni nauka cirkve. Stejné naléhavou vyzvou pro kiestanskou socialni etiku je v8ak i soucas-
ny proces hospodarské globalizace popsany papezem Benediktem XVI. jako ,exploze vzdjemné
celoplanetarni zavislosti®, kterému chce cirkev celit solidaritou, dislednou obranou lidskych prav,
univerzalnim zpfistupnénim techniky a znalosti, uvolnénim mezinarodniho obchodu, rozvojo-
vymi programy, mezigenera¢ni ochranou Zivotniho prostfedi a predevsim duchovni obnovou
svédomi kazdého ¢lovéka."

Nasim tkolem nyni bude ukazat, jak se tyto vyzvy tradice i zminéné tfi momenty ,pfirozené
vazby“ mezi etikou a ekonomii projevuji v riznych myslenkovych proudech soucasné katolické
etiky trzniho hospodarstvi. Pojem katolické etiky zde neoznacuje denominac¢ni vylu¢nost, nybrz
ne-mocenskou univerzalitu naroku ¢ist konkrétni déjinnou zkusenost s trznim hospodafstvim
z pohledu krehké celistvosti naseho vykoupeného lidstvi a dynamické provazanosti katolického
socialniho uceni, mysleni a praxe.”” Teologickym jadrem této etiky je obnova kazdého ¢lovéka
a celého lidstva prijetim spoluucasti na dokonalé jednoté v rozli¢nosti osob Nejsvétéjsi Trojice
zalozené na svobodném sebedarovani.’

Nas vyklad si s ohledem na ¢lenitost souc¢asné debaty neklade narok na uplnost; snazi se vsak
presto vystihnout hlavni soucasné ptistupy katolické hospodarské etiky, zejména v americké
a némecké oblasti. Tyto ptistupy jsme schematicky rozdélili do Sesti skupin: 1. Ekonomika daru;
2. ,Evangelium prosperity” (protrzni pojeti); 3. Socidlni reformismus a socialné-trzni hospodaz-
stvi; 4. Kriticky realismus a spoluodpovédnost za vzdalené trzni $kody; 5. Mikroetika firemniho
zivota; 6. Alternativni pohledy. U kazdého z téchto ptistupti nastinime jeho zdkladni pfinos pro
debatu o smyslu etiky trzniho hospodarstvi a nazna¢ime, jak mohou prispét k preklenuti propasti
mezi ekonomikou a moréalkou, popt. hospodarskou spiritualitou.

2.1 Ekonomika daru

Prvnim a pravdépodobné nejvlivnéjsim smérem soucasného katolického hospodarského mysleni
je tzv. ekonomika daru. Tento smér ma hluboké kofeny v krestanské teologické tradici vykladu
veskeré skutec¢nosti a lidského byti jako Boziho daru a soucasné se protina s ivahami hospodar-
ské antropologie a filosofie poukazujici k souvislosti smény, moci a daru v dé¢jinach ekonomiky.”
V nejhutnéjsi podobé je zakladni koncept ekonomiky daru vyjadfen papezem Benediktem XVI.
v ¢lanku 34 encykliky Caritas in veritate z roku 2009. ZkuSenost daru je poukazem k iluzornosti
presvédceni, ze ¢lovék je jedinym a absolutnim ptivodcem svych hospodarskych jistot, a muze
proto zit jen z pocitu vlastni sobéstacnosti a zasluh. Krestanska etika ukazuje, Ze u kotene kaz-
dého hospodarského rozvoje je kromé spravedlnosti, dtivéry, obecného dobra nebo uznani kaz-
dé osoby také urcita logika neziStnosti, ktera pomaha i ekonomické vztahy pretvaret ve vztahy

14 BENEDIKT XVI., Caritas in veritate, Kostelni Vydfi: Karmelitdnské nakladatelstvi, 2009, ¢l. 33. Déle v textu pouze CV a ¢islo pfi-
slusného oddilu. Popis rtiznych forem solidarity v globalizované ekonomice nachdzime predev$im v ¢lancich 363-367 Kompendia
socilni nauky cirkve. Viz PAPEZSKA RADA PRO SPRAVEDLNOST A MIR, Kompendium socidlni nauky cirkve, Kostelni Vydii:
Karmelitanské nakladatelstvi, 2008, ¢l. 363-367. Déle v textu pouze KSNC a ¢islo prislusného oddilu.

15 KSNC 38.

16 KSNC 34. Srov. Ctirad Vaclav POSPISIL, Jako v nebi, tak i na zemi: Ndcrt trinitdrni teologie, Praha: Krystal OP, Kostelni Vydfi: Kar-
melitdnské nakladatelstvi, 2007, s. 70-71.

17 KSNC 20. Srov. Karl POLANYTI, Velkd transformace, Brno: CDK, 2006; Jacques LE GOFF, Penize ve stfedovéku; Marcel MAUSS, Esej
o daru, podobé a ditvodech smény v archaickych spole¢nostech, Praha: SLON, 1999; © Santa Clara University Information Technology
Department, Retrieving Franciscan Philosophy for Social Engagement (on-line), dostupné na: http://webpages.scu.edu/ftp/kwarner/
Fran-WarnerRetrievingFranciscanPhilosophy.pdf, citovano dne 19. 7. 2016.
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bratrstvi.'® Na praktické roviné z toho encyklika vyvozuje zejména posileni hospodarské role
»obcanské spolecnosti® chapané jako ¢lenita oblast zprostredkovani mezi soukromym a vefejnym
sektorem a prolinani soukromych podniki usilujicich o zisk s organizacemi usilujicimi o ,,lidské
a socialni cile®. Uskute¢néni této vize by mohlo prispét k celkové ,humanizaci ekonomiky*“"

Toto pojeti oznacené v ¢l. 46 také jako ,,obcanska ekonomika® nebo ,ekonomika spolecenstvi®
navazuje na stejnojmennou koncepci dvou italskych teologti a etikll Stefana Zamagniho a Lui-
gina Bruniho shrnutou v jejich spole¢né knize Economia civile z roku 2004.° Na podkladé hos-
podarského modelu ,civilniho humanismu® v italskych frantiskanskych komunitach pozdniho
sttedovéku popsanych historikem Giacomem Todeschinim rozvijeji tito autofi pojeti ekonomiky
zalozené na nezi$tné lidské vzajemnosti (reciprocité) a hledaji zptisoby jeho propojeni s béznym
usilim o blahobyt a smluvni rovnocennosti.

Ekonomika daru je pfinosnd svym pfipomenutim historické jednostrannosti pohledu na mo-
derni trzni ekonomiku jako na pouhou sféru smény a maximalizace zisku a svym zakotvenim
hospodarské ¢innosti v siti boholidské vzajemnosti a mezilidské vdécnosti. Jejim tskalim je ne-
dostatecna reflexe nedokonalosti lidského daru ve srovnani s darem Bozim a jeho ambivalent-
nosti v konkrétnim déjinném, pravnim a politickém kontextu (napt. vztahu daru a dluhu, daru
a spravedlnosti, daru a finan¢ni odpovédnosti apod.). Proto se néktefi autofi pokouseji ekonomii
daru propojovat s dal$imi prvky, napft. s diivérou, nepredvidatelnosti svobodného jednani nebo
se zvazovanim proporce mezi nezistnosti a hospodatskou prosperitou.?

2.2 ,Evangelium prosperity (protrzni pojeti)

Katolickou protrzni ekonomii svobody a hospodaiské prosperity reprezentuji predevsim tvahy
amerického teologa slovenského ptivodu Michaela Novaka a jeho kolegti z okruhu tzv. Acton
institutu v USA (napt. Roberta Siricoea, George Weigela aj.). Sir${ paletu nazorti vychazejicich
z této pozice nabizi napt. sbornik Catholic Social Teaching and the Market Economy vydany In-
stitutem pro ekonomické zalezitosti v Londyné kratce pred svétovou hospodarskou krizi (2007).>*
Clovék v pojeti katolickych libertaridnd je tvofivou racionalni bytosti neptekonatelné zasazenou
hrichem a jeho snahu o uspokojeni vlastniho zajmu na maximalné deregulovaném trhu je tieba
povazovat za mravné legitimni. Kazdd snaha politicky regulovat ekonomiku podvazuje lidskou
tvorivost a mtize vést ke vzniku politickych tyranii zalozenych na utopické vizi clovéka. I katolik
musi byt maximalné ostrazity vici jakémukoliv (zejména mocensky prosazovanému) absolutni-
mu naroku dobra a spravedlnosti v ekonomice, vii¢i nahradé mzdy pouhymi socialnimi davkami,

18 CV 34, 37, 38 a 39. Viz déle rozvinuti téchto motiva ve sborniku Daniel K. FINN (ed.), The Moral Dynamics of Economic Life: An
Extension and Critique of Caritas in veritate, Oxford: Oxford University Press, 2012.
19 CV 38, 46.
20 Luigino BRUNI - Stefano ZAMAGNI, Economia civile: Efficienza, equitd pubblica, Bologna: I1 Mulino, 2004.
21 Srov. predev$im Simona BERETTA, Wealth Creation in the Global Economy: Human Labor and Development, in: Rediscovering
Abundance. Interdisciplinary Essays on Wealth, Income, and Their Distribution in the Catholic Social Tradition, ed. Helen ALFORD
- Charles M. A. CLARK - Steve A. CORTRIGHT - Michael J. NAUGHTON, Notre Dame: University of Notre Dame Press, 2006,
s. 129-156; Marco BONACKER, Wirtschaftsethik mit theologischem Hintergrund: Interdisciplindre Notwendigkeit als Chance, in:
Interdisziplinaritit der Christlichen Sozialethik, ed. Peter SCHALLENBERG - Arnd KUPPERS, s. 100-104. K ot4zce hledani propor-
ce mezi ziskem a trvalou udrzitelnosti v ekonomice srov. napt. Anselm GRUN - Jochen ZEITS, Biih a penize: Dialog mnicha s mana-
Zerem, Kostelni Vydri: Karmelitdnské nakladatelstvi, 2013, s. 29-30.
22 Philip BOOTH (ed.), Catholic Social Teaching and the Market Economy, London: The Institute of Economic Affairs, 2007. K systema-
tickému vykladu Novakovy teologie hospodéfstvi srov. zejména Roman MICKA, Michael Novak a jeho projekt teologie demokratické-
ho kapitalismu, Brno: Lubo$ Marek, 2009.
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podnikani chudych pouhym prerozdélovanim hospodaiské pomoci nebo dobrovolné solidarity
danovou povinnosti. Svobodny trh je pro katolické libertariany jedinou eticky opravnénou insti-
tuci schopnou rozvinout lidskou svobodu, kreativitu a prosperitu.?

Hlavni pfednosti katolického libertarianismu je jeho dtiraz na praktickou proziravost v hospodarském
zivoté, schopnost celit nékterym nerealistickym utopiim a otupit v minulosti vyhrocenou polemiku
katolické socidlni tradice s ustavné demokratickym zfizenim. Cenna je také jeho vnimavost k pozi-
tivnim strankam ,kapitalistické® globalizace a odpor k naivnim nostalgiim po stavovské ekonomi-
ce predmoderni doby. Problémem je vSak zlehcovani destruktivnich vedlejsich ucinki volného trhu
v oblasti finan¢ni stability, vefejnych statkd, kultury, vzdélani, Zivotniho prostfedi nebo rodinnych
vztaht. Katoli¢ti libertaridni ¢asto precenuji vyznam dobrovolné moralky a neformalnich dohod mezi
podnikateli a prehliZeji nutnost institucionalniho prosazovani obecnych trznich pravidel, typicky
v oblasti mezinarodnich investic nebo spekulaci na finan¢nich trzich. Eticky diskutabilni je také jejich
zachazeni s lidskym htichem jako veli¢inou, s niZ musi trzni systém vzdy pocitat a nékdy na nivjistém
smyslu i ,,stavét“.* Socialni nauka cirkve v§ak opakované upozornuje, Ze htich je brzdou, nikoliv mo-
torem hospodarské prosperity a rozvoje, a Ze htich hospodarskych struktur se nakonec obraci i proti
osobni svobodé, kterou mél zdanlivé zajistovat. Naproti tomu umirnéna, ale v peclivé vymezené ob-
lasti zaroven duslednd regulace trznich procesti mtize byt v zajmu stability trhu, jak se stalo patrnym
po globalni hospodarské krizi roku 2008.

Z dtivodu dogmatického Ipéni nékterych katolickych libertariant na predstavé trzni samoregu-
lace se vyplati naslouchat také umirnénéj$im hlasim z téhoz tabora. Prestoze americky domi-
nikansky ekonom Albino Barrera vénoval vétsinu svych praci mnohostranné obhajobé volné-
ho trhu jako nejucinnéjsiho nastroje rozdélovani statkii a ekonomické globalizace jako podnétu
k ,rozsifeni mravnich zavazki a odpovédnosti“ v celosvétovém méfitku, dokaze byt kriticky
k absolutni glorifikaci trhu jako systému dokonalé predvidatelnosti, racionality a svobody a uznat
také nezamyslené vedlejsi $kody (externality), které trh pfirozené ptisobi nékterym zranitelnym
spolecenskym skupinam.*® Ve své knize Market Complicity and Christian Ethics z roku 2011
Barrera rozlisuje Ctyfi typy téchto skod; dva lze pfimo spojit s lidskou odpovédnosti a spoluvinou
(uschopnéni k $patnému jednani a urychlené vyvolani nadbyte¢nych skod) a dva jen nepfimo
odrazeji nevyhnutelny dopad kumulativnich skod (prehlizeni vnéjsich dopadii vlastniho hospo-
darského jednani, posilovani nespravedlivych socioekonomickych praktik nebo instituci).”

2.3 Katolicky socialni reformismus a pozice socialné-trzniho hospodarstvi

Dals$im vlivhym smérem katolického hospodafského mysleni je pozice zastanci tzv. socialné-trz-
niho hospodarstvi pochazejicich predevsim z némecké tradice. Nékdy se v této souvislosti hovori

23 Philip BOOTH, Catholic Social Teaching, s. 35-37.

24 Srov. Michael NOVAK, A Closet Capitalist Confesses, in: Three in One. Essays on Democratic Capitalism 1976-2000, ed. Edward W.
YOUNKINS, Lanham: Maryland, Rowman & Littlefield Publishers Inc., 2001, s. 6-12. Viz déle Michael NOVAK, Challenges to Be-
nedict’s Vision. Sin, in: The Moral Dynamics of Economic Life: An Extension and Critique of Caritas in veritate, s. 33-36.

25 Srov. Wolf-Gero REICHERT, Unternehmen unter der Dominanz der Finanzmirkte?: Orientierungen aus Sozialethischer Perspektive,
AUC Theologica 1/2016, s. 100-102.

26 Srov. Albino BARRERA, Individuating Collective Responsibility, in: Distant Markets, Distant Harms: Economic Complicity & Chris-
tian Ethics, ed. Daniel K. FINN, Oxford: Oxford University Press, 2014, s. 230-231. Barrera tvrdi, Ze zminéné negativni vnéjsi dopady
trznich procest jsou pouze nepfimym dtisledkem pohybu cen a obéhu penéz v globalni trzni ekonomice (oznacuje je proto terminem

»penézni externality®, pecuniary externalities). Srov. tamtéz.
27 Albino BARRERA, Market Complicity and Christian Ethics, Cambridge: Cambridge University Press, 2011.
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o katolickém reformismu nebo o tzv. hoffnerovské $kole (podle vyznamného badatele v oblasti
socidlni etiky kardinala Josefa Hoffnera, 1906-1987). Tento proud ma kromé svych tomistickych
kofent blizko i k tzv. némeckému ordoliberalismu a k nékterym idealim spojenym se vznikem
Evropské unie. Ve starsi tradici je tfeba rozliSovat proud ¢isté ordo-liberalni (Walter Eucken a
jeho Zaci), podle néhoz je volny trh ,,jiz socialni“ sam o sobé, protoze zvysuje univerzalni §ance
na rozvoj, a proud ,,socialné-politicky®, ktery pozaduje aktivnéjsi usmérnovani trhu k zadoucim
spole¢enskym cilim (Wilhelm Ropke, Alexander Riistow, Alfred Miiller-Armack).”® Nas vyklad
se v zajmu prehlednosti zaméfi na pojeti kardinala Reinharda Marxe, ktery je spiSe zastancem
druhého ze zminovanych proudt a v ¢eském prostredi je znamy predev$im knihou Kapitdl: Plai-
doyer pro clovéka z roku 2008.%

V publicisticky vdé¢ném tvodu této knihy se kardinal Marx na jedné strané hlasi k tradi¢ni von
Kettelerové socialné-reformni vizi usporadani trzniho hospodarstvi, ktera chtéla nasmérovat uzi-
vani soukromého vlastnictvi ke spolecnému dobru a fesit tfidni rozpory mezi délniky a zamést-
navateli smirnym kolektivnim vyjednavanim, na druhé strané si vSak klade otazku, zda také
néktera diagnosticka varovani marxisti neziskala novou aktualnost v souvislosti se sou¢asnou
ekonomickou globalizaci.*® Vycet zavaznych rizik spojenych s timto procesem podle Reinharda
Marxe zahrnuje: snizovani dani velkych podniki a nartst odvoda béznych obc¢ant, véeobecnou
nejistotu zameéstnani (tzv. prekariat), odstranovani tarifniho mzdového systému, snizovani pra-
covnépravni ochrany a diichodového zabezpeceni, oslabovani pozice odborti vii¢i nadnarodnim
korporacim, prohloubeni propasti mezi bohatymi a chudymi, détskou chudobu, neomezené fi-
nancni spekulace na ucet danovych poplatnikd, postupny rozklad stfedni tfidy, vyostfenou kon-
kurenci zaméstnancti a investi¢nich lokalit, tlak investi¢nich fondt na kratkodobé zisky na tukor
trzni stability, jednostrannou zajmovou politiku mezinarodnich finan¢nich instituci apod.™

Receptem na tyto problémy je podle Marxe model ,globalniho socialné-trzniho hospodarstvi,
ktery by ekonomiku zakotvil v celosvétovém politickém fadu ,,orientovaném na obecné blaho
a poskytujicim prostor pro institucionalizovanou solidaritu®.** Jednalo by se o rozsifeni tzv. socidl-
niho statu na globalni Groven a soucasné o jeho transformaci do flexibilnéjstho modelu, ktery by
sice umoznil vyrovnavat tfidni protiklady a chranit pred globalnim rtistem trzniho rizika, ale
jen natolik, aby byli jednotlivci schopni se sami aktivizovat a starat se o véci soukromé i vefejné
(Marx v navaznosti na Alexandera Riistowa hovofi o ,vitalni politice®).”” Hodnotovym jadrem
Marxovy hospodarské etiky je lidska svoboda, ovsem svoboda mnohonasobné podminéna usku-
tecnovanim pravdy skrze spole¢né dobro, osobni diistojnosti a ,socidlnim vyrovnanim®, zarukou
svobody pro vSechny, obecné zavaznymi pravidly a tstavné-demokratickou statni autoritou.’*
Druhou jeji kli¢ovou hodnotou je socialni spravedlnost chapana nejen jako predpoklad osobnich
svobod a materialniho zajisténi, ale také véeobecné ucasti véech obcanii na zakladnich tkonech

28 Srov. Gerhard KRUIP, Trzni hospodarstvi v katolickém socialnim uc¢eni, AUC Theologica 1/2016, s. 28. Paleta kiestanskych pristupt

k hospodaiské etice v némeckém okruhu je vak daleko rozmanitéjsi, jak naznacuje napt. jiz zminény sbornik Detlef AUFDERHEIDE
- Martin DABROWSKI (ed.), Markt und Verantwortung. Wirtschaftsethische und moralokonomische Perspektiven; nebo opét Gerhard

Kruip v ¢lanku Gerhard KRUIP, Aktuelle sozialethische Beitrdge zu Wirtschaftsethik und Unternehmensethik, Jahrbuch fiir Christ-
liche Sozialwissenschaften 51/2010, s. 321-350.

29 Reinhard MARX, Kapitdl. Plaidoyer pro ¢lovéka, Praha: Academia, 2013.

30 Srov. tamtéz, s. 24n.

31 Srov. tamtéz,s. 25-27.

32 Tamtéz,s. 198.

33 Srov. tamtéz, s. 199-200.

34 Srov. tamtéz, s. 64-65.
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zivota spolecnosti.”® Trh sdm neni v socidlnim hospodaftstvi cilem, nybrz pouhym ndstrojem
k ,trvalému a zajisténému utvareni materialnich predpokladd, které jednotlivci i socidlnim utva-
rim umoznuji lidsky dastojny rozvoj“.

V navaznosti na socialné orientovany proud némeckého ordoliberalismu navrhuje Reinhard Marx
fadu praktickych reforem, které podle néj odpovidaji vyzvam trzniho hospodarstvi v 21. stoleti.
Jsou to napf. obnova tarifnich mzdovych vyjednavani na celosvétové urovni (globalni obdoba tri-
partity), etické audity, ru¢eni manazert za skody osobnim majetkem, u¢innéjsi regulace ,,supich
fond“ a finan¢nich spekulaci, odstranovani extrémni chudoby rozvojovymi programy (zalo-
zenymi na dlouhodobé ,,pomoci ke svépomoci® i pfimém prerozdélovani nejchudsim), otevre-
ni trhi rozvojovym zemim i ekologicka péce v zemich rozvinutych, osobni setkavani bohatych
s chudymi, pomoc chudym zemim s vybudovanim spravy a infrastruktury, bojkot socidlné neod-
povédnych vyrobct, vytvoreni tzv. ,tietiho trhu prace®, ustaveni globalni politicko-hospodarské
autority nastolujici spravedlivou soutéz a vSeobecnou spolutcast.”

Socialné-trzni etika hospodafrstvi je prospésnd svou diagnézou konfliktnich momentia trhu
a etiky a kritickou analyzou hrozeb hospodafiské globalizace. Je vSak misty prili§ rovnostarska
a nebere dostate¢né v potaz otazku hospodarské efektivity ani komplexni povahu soucasnych
hospodarskych nespravedlnosti. ,,Odcizeni® ¢clovéka v dne$nim svété totiz nepochazi pouze
z nadmérné trzni deregulace, nybrz také ze soubézné zbytnujicich a ob¢ansky neucinné kontro-
lovanych struktur politické moci a nasili.

2.4 Kriticti realisté a spoluodpovédnost za vzdalené trzni Skody

Soucasna skola tzv. katolickych kritickych realistfi, prevazné badateli amerického a italského
ptivodu (napf. Daniel K. Finn, Douglas V. Porpora, Margaret Archer, Pierpaolo Donati aj.), se
zabyva predevsim zvlastni proménou mezilidskych vztaht v kontextu hospodarské globalizace.
V disledku propojeni trhi, technologii a politicko-pravnich instituci se v souc¢asné ekonomice
rozsifuje okruh socidlnich vztaht zalozenych na neosobnim odstupu mezi lidmi, vztahd nepiti-
mych nebo prevazné zprostfedkovanych pravidly a institucemi. Tento typ vztahti znasobuje trzni
zavislosti a dopady naseho jednani na tzv. ,vzdalené blizni“, ¢imz vyvolava otazku po rozsahu
nasi mravni spoluodpovédnosti za tzv. vzdalené trzni $kody.”® Samotny pojem ,kriti¢ti realisté*
je oznacenim sociologického zaméreni této skupiny na zkoumani komplexnosti pri¢in spole-
¢enského jednani vyjadrené pojmem ,emergence”. Emergence je zvlastnim vztahem dvou prvka
(v nasem pripadé hospodarskych aktért), ktery svym ,kauzalnim dopadem® umoznuje vznik
zcela nové skutecnosti, na roviné jednotlivych prvki neexistujici. Tato skutecnost ndm ztézuje
odhaleni souvislosti mezi vlastnim jednanim a nasim ptisobenim na vzdalené blizni, a tim také
posouzeni miry nasi spoluodpovédnosti za globalni hospodafska rozhodnuti.*

35 Srov. tamtéz, s. 65.

36 Joseph HOFFNER, Christliche Gesellschaftslehre, Kevelaer: Lothar Roos, 1997, s. 75.

37 Srov. Reinhard MARX, Kapitdl, s. 181-182.

38 Ziejmé nejucelenéjsim odbornym textem na toto téma formulovanym z pozice kritickych realisti je jiz uvedeny sbornik Daniel K.
FINN (ed.), Distant Markets, Distant Harms z roku 2014.

39 Srov. Pierpaolo DONATI, The Morality of Action, Reflexivity and the Relational Subject, in: tamtéz, s. 58-73; Douglas V. PORPORA,
Who is Responsible? Critical Realism, Market Harms, and Collective Responsibility, in: tamtéz, s. 4-21. Tyto ivahy maji také ptinej-
mensim neptimou souvislost s katolickym u¢enim o tzv. htichu struktur.
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Kriticti realisté v této souvislosti hovofi o systémové-strukturalni zakotvenosti svobody volby,
ktera sice komplikuje, ale nerusi lidskou odpovédnost. Nase odpovédnost je jen stale vice svazana
s jevem, ktery lze oznacit jako ,sitovy efekt®. Jednotlivec vstupuje na trhu nejprve do jakési pr-
votni ,,sité blizkosti“, dynamikou svych vztahti v§ak nepfimo ptisobi i vné této sité a jeho mravni
odpovédnost je pfimo umérnd jeho postaveni a rozhodovacimu vlivu v ramci této sité. Prikladem
mize byt jednani burzovniho makléfe, ktery sice neni odpovédny za veskeré spekulace provadé-
né na financnich trzich, ale pfesto musi v uz$im dosahu svych trznich transakci ze svého jednani
vydavat pocet.*

Klicovou otazkou nyni je, zda se kriticti realisté, v opravnéné snaze vymezit hranice nasi od-
povédnosti za hospodarské skody vici ,vzdalenym bliznim®, mohou spokojit pouze s abstrakt-
né védeckymi (a zkusenostné nepftili§ vykazatelnymi) pojmy kauzalniho dopadu nebo sitového
efektu a zda by neméli nejprve filosoficky objasnit souvislost mezi lidskou svobodou a lidskou
vztahovosti na pozadi naseho vztahu ke svétu a déjinam jako celku. Jsou vztahy ke ,vzdalenym
bliznim® jen vnéj$im rysem objektivisticky pojimané reality, nebo maji néjaky vztah ke kazdo-
dennimu vnimani nasi zdanlivé bezmocnosti a neosobnosti tvari v tvar dnesnim problémiim
globalni ekonomiky? A je mozné je pres jejich zbytnélou moc a rutinni chod stale chapat jako
»zprosttedkovanou® dimenzi nasi bezprostfedni zité zkusenosti? Kromé tohoto filosofického defi-
citu musi kriticti realisté Celit také ndmitce, ktera ma vice etickou povahu. Jiz zminény umirnény
hospodarsky teolog Albino Barrera se ve svém clanku Individuating Collective Responsibility pra-
vem pta, zda prili§ vagné kolektivisticky pojata odpovédnost za trzni skody nemuze vést k tomu,
ze za né nakonec nepfevezme odpovédnost nikdo a Ze nikdo také nebude schopen dovést jejich
napravu ke konkrétni realizaci. Je tfeba se také ptat, zda neni pro posouzeni hospodarské odpo-
védnosti konkrétnich osob potieba stanovit i jind kritéria nez je prislusnost k ,,vztahové siti“ spo-
lecenského jednani, napf. mentalni schopnost aktérti, mravni presvédceni, okruh lidi, na které
tato $koda dopadla, apod.*

2.5 Mikroetika firemniho zivota

Pozornost katolickych hospodarskych etikti vSak neni upfena pouze na oblast ,velké ekonomi-
ky*“ a globalnich trznich vztaht, ale také na etické problémy konkrétnich firem a spotrebiteli. I
kdyz od spojeni mezi firemni sférou a sférou globalniho trhu nelze abstrahovat, do jisté miry
1ze hovorit o specifickych problémech korporatni mikroetiky. Mezi katolickymi mysliteli tento
diiraz rozviji cela fada autorti, z nichz patrné nejvétsi pozornost si zaslouzi Michael Naughton a
Kenneth Goodpaster.

Pristup Michaela Naughtona volné navazuje na vychodiska tzv. teologie instituci, zvlastniho
sméru katolického mysleni, ktery se rozvinul v 70. letech jako urc¢ity mirnéjsi protipdl teologie
osvobozeni.** Od zakladatele tohoto sméru Roberta K. Greenleafa (1904-1990) Naughton prebira
cenny koncept sluzebniho viidcovstvi (servant leadership), jehoz zakladem je priibézné ovéfovani,
zda jsou pii vykonu firemniho fizeni v prvni radé zajistovany ,nejvyssi priority bliznich®, pod-

40 Srov. Pierpaolo DONATI, The Morality of Action, Reflexivity and the Relational Subject, in: Distant Markets, Distant Harms: Econo-
mic Complicity & Christian Ethics, ed. Daniel K. FINN, Oxford: Oxford University Press, 2014, s. 70-73.

41 Srov. Daniel K. FINN, Distant Market, Distant Harms, 2014, s. 238.

42 Za zakladatele tohoto teologického sméru byva zpravidla povazovan Robert K. Greenleaf, na jehoZ prace navazovali dal$i badatelé,
napt. Stephen Covey, Peter Senge, Max De Pree aj.
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fizenych zaméstnanci, kolegti, zakazniki apod. a zda se lidé diky tomuto fizeni ,,rozvijeji jako
/plnohodnotné/ lidské osoby*, tj. stavaji se zdravéj$imi, svobodnéj$imi a schopnymi v budoucnu
sami slouzit druhym.* Sluzebni leader se snazi naslouchat, vcitit se, reflektovat, vystihovat pro-
blémy, predvidat, presvédcovat a budovat firmu nejen jako kolbisté soukromych z4jmd, ale jako
integralni spolecenskou komunitu svého druhu.**

V knize Leading Wisely in Difficult Times Michael Naughton a David Specht polemizuji se sou-
dobym materialistickym a mravné-relativistickym pojetim firemni etiky zalozené pouze na
osobnich zdjmech kazdého jednotlivého pracovnika.* Cilem sluzebniho viidcovstvi je rozvinout
u vedouciho pracovnika schopnost navzdory feseni konkrétnich problémi ,vidét véci v celku®,
»vnimat jejich celistvou pfirozenost jako dusi a télo, hmotnou a duchovni, principidlni i technic-
kou, zaloZenou na rozumu i vife®.** Naughton a Specht si také kladou otazku, jakym zptisobem se
v praktické rutiné firemniho manazera muZe projevovat kfestanska vira, a pfedstavuiji tfi typolo-
gicky odlisné ptibéhy firem, které se ji ve svych cilech a hospodarské ¢innosti rozhodly uplatnit.
Jde o pribéhy spojujici mravni charakter leaderti s etickou kulturou jejich instituci a prekracujici
pouhou oblast technickych kompetenci a etickych kodext. Tyto ptibéhy naznacuji, jakym zpi-
sobem lze i problémy dnesni slozité, souperivé a globalné provazané podnikové praxe ¢ist v per-
spektive viry, mravni odvahy a dobrého spravcovstvi (stewardship).”

Také Naughtoniiv kolega Kevin Goodpaster se zabyva prevladajicimi trendy organizacni kultury
soucasnych firem a nachazi v ni tfi druhy patologickych ryst: fixaci na jediny ucel, ,,racionali-
zaci“ (rozumové ospravedlnovani eticky nezadoucich aktivit) a mravni rozpolceni (oddélovani
moralky v osobnim a firemnim zivoté).*® Jim odpovidaji tfi druhy etickych imperativt, které je
potfeba ve firemni kultufe uplatnit, totiz imperativ orientace, institucionalizace a uchovavani
»korporatniho svédomi“* Zvlastni pojem korpordtniho svédomi vysvétluje Goodpaster jako nasi
polouvédomélou ,,myslenkovou mapu” hospodarské situace, etické tuseni $irsiho ramce , kultur-
ni skute¢nosti®, v némz se (navzdory rozhodnutim jednotlivych aktért) hospodarsky zivot zpra-

43 Srov. Robert K. GREENLEAF, Servant Leadership, A Journey into the Nature of Legitimate Power and Greatness, Mahwah: Paulist
Press, 2002, s. 27. Dale viz Robert K. GREENLEAF, Seeker and Servant, Reflections on Religious Leadership, New York: Jossey-Bass,
Inc., 1996.

44 Srov. Robert K. GREENLEAF, Servant Leadership, Introduction, s. vi-vii. Pozadavek, aby se soukromy podnik kromé opravnéného
usili o zisk staval také ,,solidarni komunitou®, formuloval i papez Jan Pavel II. v socidlni encyklice Centesimus annus. Socidlni encyk-
liky (1891-1991), Praha: Zvon, 1996. Encyklika Centesimus annus, ¢1. 43. Srov. KSNC 340.

45 Autofi se v této souvislosti kriticky vyjadiuji také o relativistickém stylu, kterym v souc¢asné dobé probiha vyuka manazerské ekono-
mie prostfednictvim tzv. ptipadovych studii. Michael NAUGHTON - David SPECHT, Leading Wisely in Difficult Times: Three Cases
of Faith and Business, Mahwah: Paulist Press, 2011, s. 7-11.

46 Tamtéz, Introduction, s. xi.

47 Tamtéz,s. 4-5. Prvni piibéh se tyka firmy Reell, kterd musela ¢elit 35% vypadku pi{jmt v prodeji notebooki v souvislosti s americkou
krizi z let 2000-2001. Pfes vazné finan¢ni problémy se firma rozhodla nepropoustét zaméstnance a nabidla jim moZnost sniZeni platt
odstupiiovaného podle dosavadni vys$e, miry odpovédnosti a zasluh (vysoky management si snizil platy nejvice). Tim se ji podatilo
zachovat atmosféru komunitni soudrznosti a v del$im horizontu také hospodatskou prosperitu. Druhy ptibéh li¢i chovani spole¢-
nosti Engineered Products, ktera &elila silnym trznim tlakéim na piemisténi vyroby lisovacich strojtt do Ciny. Management oteviené
vysvétlil zaméstnanctim cely plan pfemisténi rozlozeny do deseti mésict, zapojil je do rozhodovani o ném a ¢asti zaméstnanct po-
mobhl najit praci v jinych podnicich. Odmitl sva rozhodnuti skryvat pouze za neosobni sily ekonomické globalizace, ale pfiznal také
svou odpovédnost za dil¢i selhani, kterd mohla pfemisténi firmy ovlivnit. Treti pfibéh se zabyva situaci firmy Tomasso Corporation,
ktera do svych firemnich cilt pfimo zakomponovala hodnoty socidlniho u¢eni cirkve. K nejzajimavéjsim prvkam jeji firemni kultury
patfi napf. vyro¢ni bonusy sdilené manazery i zaméstnanci, povinné kontaktovani propusténych zaméstnanct dvakrat ro¢né s cilem

»usmifeni nazorovych rozdili®, nezavisly prazkum organiza¢niho klimatu firmy provedeny externim partnerem, spiritualni ekume-
nické podptirné skupiny, dobrovolnicka socialni prace zaméstnanct dvakrat ro¢né, prostor pro tichou reflexi nebo modlitbu pred i
po dalezitych firemnich schiizich apod. Srov. Michael NAUGHTON - David SPECHT, Leading Wisely in Difficult Times, s. 94-98.

48 Srov. Kenneth E. GOODPASTER, Conscience and Corporate Culture, Malden: Blackwell Publishing, 2007, s. 25-26. Tyto tii patolo-
gické rysy Goodpaster spojuje destnikovym pojmem ,teleopatie®, tj. ,nevyvazeného sledovani urcitého cile“ v oblasti myslenek, tuzeb
arozhodovani hospodarskych aktért, zejména vedoucich pracovniki. Srov. tamtéz, s. 28-29.

49 Tamtéz,s. 7.
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vidla odehrava.”® Korporatni svédomi v sobé spojuje osobni charakter podnikatele se zvyklostmi
a praktikami podniku; nema pouze roli pasivni, ale aktivné také usmérnuje nase jednani a prak-
tickou orientaci. Je na jedné strané nastrojem popisnym, diagnostickym, na druhé strané predpi-
sujicim, normativnim. Ve druhé z pravé zminénych oblasti Goodpaster dale nachdzi jesté funkci
rozlidujici, kritickou a idealizujici, ktera se uplatnuje pfi stanoveni nasich hodnot a presvédceni.”*

Nejcitlivéj$im bodem Goodpasterovy uvahy o hospodarském svédomi je vztah mezi rovinou
osobni a ,,organiza¢ni®. Goodpaster ptripousti, Ze svédomi mtize mit povahu ,,sdilené perspekti-
vy, a rozli$uje jeho tzv. tfi polarity: polarita ja-druhy, zaujaty-nezaujaty a idealni-realny. V prv-
ni polarité prorazime ,,iluzi naseho sobectvi“ uvédoménim a respektovanim blizniho, v druhé
rozsifujeme obzor naseho ,,my“ tak, aby prekrocil protiklad ,my“ a ,,oni“ a prijal nezaujatou
perspektivu ,,my vsichni® ktera na etické roviné odpovida tzv. zlatému pravidlu. Tteti polarita
vstupuje do hry ve chvili, kdy se ptame, jak si uvédomujeme sebe i blizni v redlné praxi a jak
muzeme uskute¢nit své idedly v realném svété, ktery se tomu stavi na odpor. Tuto rovinu podle
Goodpastera symbolicky vystihuje véta: ,, Tohle je na$ zivot.“

2.6 Alternativni pohledy

Vedle téchto hlavnich proudu katolické hospodarské etiky je tfeba vybérové zminit alespon dvé
tviréi myslenkové alternativy. Ve své starsi, ale svym obsahem stdle aktualni studii From Busi-
ness Ethics to the Vocation of Business Leaders vychazi lovansky etik Johan Verstraeten z premisy,
ze podnikani neni pouze ucelovym jednanim zamérenym k vnéjsimu hospodarskému cili (zisku),
nybrz svébytnou hospodarskou i etickou praxi>® Podnikatelska etika vyjadiuje zasadni napé-
ti mezi nasimi tuzbami a jejich hranicemi, imperativy a vizemi dobrého Zivota.** Jeji zakladni
rovinou je zkoumani firemniho étosu, faktickych postoji, hodnot a vzorct chovani manazert
a zaméstnancu a stejné i faktickych duasledku etického chovani v oblasti podnikani. Empirické
studie mohou na tomto stupni ukazat, do jaké miry se etické jednani hospodartsky vyplaci, i kdyz
tento ukazatel nesmi byt povazovan za jediné métitko jeho posuzovani.*® Druhou rovinou je hos-
podarska etika normativni, ktera vSak musi byt souc¢asné etikou praktickou, protoze zde nevy-
stacime s pouhym abstraktnim urcenim zadoucich hodnot, ale musime se zabyvat konkrétnimi
problémy, dilematy a hospodarskym jednanim v jeho celku. Klicovou metodou normativni hos-
podarské etiky je pripadova kazuistika, ovSem ospravedInéna obecnou rozumovou argumentaci.
Treti rovinou je prakticka moudrost, ktera bere v ivahu jedine¢nost osob a okolnosti hospodar-
ského jedndni, a Verstraeten ji spojuje zvl43té s etikou hospodatské organizace.* Ctvrtou rovinou
je etika spolec¢enské odpovédnosti podniku, kterou Verstraeten chape jako formu ,,korporatniho
obcanstvi®, tj. ,smlouvy® uzaviené s celou spolecnosti zalozené na univerzalnim respektu k lid-
skym pravtim.”” Nakonec Verstraeten prekrac¢uje samotny ramec etiky a spiSe na roviné filosofické

50 Tamtéz,s. 3.

51 Srov. tamtéz, s. 34-35. Goodpaster déle hleda souvislost mezi pojmem svédomi jako myslenkové mapy a aristotelovskou proziravosti
(fronésis), ukazuje vztah svého konceptu k pojeti ,,angazovaného aktéra“ v ekonomické teorii her apod.

52 Tamtéz, s. 60.

53 Srov. Johan VERSTRAETEN, From Business Ethics to the Vocation of Business Leaders to Humanize the World of Business, Business
Ethics. A European Review 2/1998, s. 112.

54 Srov.tamtéz, s. 113-114.

55 Srov. tamtéz, s. 112.

56 Srov. tamtéz, s. 113-114. Toto Verstraetenovo schéma je zietelné inspirovano pojetim etiky francouzského filosofa Paula Ricoeura
prezentovanym v knize Paul RICOEUR, Soi-méme comme un autre, Paris: Editions du Seuil, 1990.

57 Srov. Johan VERSTRAETEN, From Business Ethics to the Vocation of Business Leaders, s. 117-118.



CCJgklxseri’ros 1o 206

a teologické se pta, jaké jsou $irsi pfedpoklady uskute¢néni pozadavku humanizace podnikani.”®

Hospodarska etika neni pro Verstraetena pouhym predem definovanym receptem na nasledné
spravné chovani, ale je komplexni vyzvou, jak si ,ve svétle napéti mezi normou a skute¢nosti, vizi
a /jejich/ hranic, dovolit utvaret ,prostor svobody™ a ,,nalézat nejlidstéjsi feseni hospodarskych
problém, ktera jsou za danych okolnosti moznd.**”

Vice teologicky ladénou koncepci hospodarské etiky rozviji v soucasnosti feditel ustfedni porad-
ni komise némeckeé biskupské konference pro socialni otazky (KSZ) v Monchengladbachu Peter
Schallenberg. V obsahlé predmluvé k némeckému vydani Bruniho a Zamagniho knihy Econo-
mia civile Schallenberg podava originalni vyklad trzniho hospodafstvi z pohledu frantiskanské
tradice a kiestanské eschatologie.®® Frantiskanska etika, ktera stavi do stfedu pozornosti chudé,
prejima podle Schallenberga biblicky diiraz na ,,postupné pretvareni viditelného svéta pred tva-
i1 neviditelné vécnosti®, kterou lze vnimat pouze ve svatosti cirkve.® Horské kazani ozfejmuje
»vnitini obraceni pouhé sménné spravedlnosti k lasce bez /jakéhokoliv/ vypocitavého kalkulu® a
Stvoritelova laska je ,jedinym vSeobsdhlym ano k potiebnosti ¢lovéka a jeho svéta®®* Soucdsti
tohoto svéta jsou také trhy, které kfestan nema opoustét, ale ,,proménovat je v nastroje /vlastniho/
obraceni a zlepSovani svéta“ skrze jedince, ktefi vyhlizeji druhy prichod Kristtv. Jejich ¢ekani se
déje s védomim, ze Kristus zaroven uz prisel, a to pfedevsim v chudych a trpicich, coz povzbuzu-
je motivaci k naléhavému etickému jednani ve smyslu ,,zde a nyni je posledni hodina jednani®.*’
Krestanska hospodarska etika je proto ,ke svétu obracena strana eschatologie®.

3. Zavér

V klicovém c¢lanku 331 Kompendia socidlni nauky cirkve se zdiiraziiuje vnitfni sounalezitost
mezi moralkou a ekonomikou, ktera nas nuti zohlednit také ekonomické argumenty v etice a
nejen naopak.® Encyklika Caritas in veritate pro zménu pozaduje, aby se etika tykala ,vsech fazi
hospodarské ¢innosti® i jejich nejbéznéjsich projevi.® V predchozim vykladu jsme ukazali, jak
je vnitfni spojitost mezi ekonomikou a moralkou vnimana v riznych koncepcich katolické hos-
podarské etiky. I nadale vSak zlistava otazkou, jak tento pozadavek konkrétné uskutecnit v nasi
kazdodenni zité zkusSenosti.

Nejprve je tfeba si pfiznat, Ze o konkrétni podobé tohoto vztahu zpravidla nerozhoduji utopické
modely teoretickych ekonomu ani soudné stolice véhlasnych moralistt, ale prakticka rozhodnu-
ti lidské proziravosti. Vétsina hospodarskych rozhodnuti se odehrava v sedé zéné kompromisii
mezi nasimi mravnimi idedly a strategickymi tlaky, jimz jsme vystaveni, a podléha proménlivé
dynamice osobniho, pracovniho a ob¢anského Zzivota. Jak uz jsme v uvodu naznacili, k nejrea-

58 Srov. tamtéz, s. 118.

59 Tamtéz.

60 Peter SCHALLENBERG, Einfithrung zur deutschen Ausgabe: Die franziskanische Spiritualitit und eine christliche Moralokonomie,
in: Zivilokonomie. Effizienz, Gerechtigkeit, Gemeinwohl, Luigino BRUNI - Stefano ZAMAGNTI, s. 13-29. Srov. pozn. ¢. 9 této studie.

61 Tamtéz,s. 20-21.

62 Tamtéz,s. 21-22.

63 Tamtéz, s. 26-27.

64 Tamtéz,s. 28.

65 KSNC 331. Clanek 332 uvédi, ze efektivné vyrabét hospodatské statky je mravni povinnosti, protoze jinak by se jednalo o jejich plyt-
vani.

66 CV 36, 37.
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listictéjsi formé katolické etiky hospodarstvi Ize dospét analyzou paradoxnich krajnosti mravné-
-hospodartského zivota, tj. moznosti dobrého jednani pod tlakem stéle rostouciho zisku a moz-
nosti hospodarské rozvahy v situaci maximalni duchovni svobody a solidarity. K nim mitizeme
priradit urcité typické role, které mohou predstavovat napt. finan¢ni makléf a asketicko-dobro-
¢inné jednajici svétec. Prokdzeme-li, Ze jsou eticky a ekonomicky postoj slucitelné v téchto kraj-
nich polohach, nemtZeme je ignorovat ani ve zcela bézné realité naseho Zivota.

Hlavnim dtivodem ptitazlivosti prace burzovniho makléfe je moznost prijmout svobodnou per-
spektivu hrace, ktery je neustale vystaven prilezitostem k aktivnimu jednani, a na toto jedna-
ni ziskdva okamzitou odezvu. S naléhavosti jednat jsou spojena typicka rizika zbrklosti, rozté-
kanosti, stadovitosti, podléhani vasnim a také moralniho pragmatismu, ktery omlouva urcitou
miru lidské bezohlednosti nedostatkem ¢asu k rozhodovani. Nedavna svétova finan¢ni krize vsak
ukazala v plné nahoté, ze ani ,virtualni sektor se nemtize spoléhat jen na matematické vzorce,
statistické predpovédi a okamzitou intuici, ale musi se vystavit ostrému svétlu sirsi lidské reality.
Zastirani skute¢nych rizik a dtsledki spekulativnich transakei ve spole¢ném svété nemusi vést
pouze k naruseni divéry a mezilidskych vztahi, ale také k rychlé ztraté onoho bohatstvi a svobo-
dy, o néz notori¢ti hraci primarné usiluji.

Navzdory rtiznym etickym kodextim je proto tieba ptijmout urcité moralni brzdy, které by zkusenym
praktikiim branily upadnout do pohodli cynismu a umoznily jim duastojné celit typickym konfliktiim
zajmu, zachovat si zaroven tvar i hospodarskou ucinnost své prace. Britsky novinat Brian Bloch tyto
brzdy formuluje takto: 1. jsi-li na pochybach, jasné to priznej; 2. hledej feSeni na miru lidské osobeé;
3. necekej, Ze se zepta klient, zeptej se sam; 4. bud zcela konkrétni v otazce rizik plynoucich z dané
transakce; 5. pribézné informuj klienta o zméné situace na trhu; 6. ujisti se, ze klient tvému sdéleni
rozumi.”” Katolicka etika mize k témto zasaddm pridat pozadavky jesté naro¢néjsi: 7. bud svobodny
od majetku a sluz jim; 8. ptej se po smyslu uzivani statkd a odpovédné je sdilej; 9. zvazuj dobro vsech,
kdo jsou dotceni tvym jedndnim; 10. neni¢ distojnost konkurenta, ale u¢ se od néj; 11. i v ,,zistnosti*
bud nezistny; 12. snasej vSednost a hledej v ni své povolani; 13. fid druhé tak, aby ze sebe mohli vydat
to nejlepsi; 14. i v nejhlubsi krizi hledej nadéji a jdi ji naproti.

Na druhé strané ani nejobétavejsi svétec nemize zit pouze z neustalého proudu obdrzenych dart
a zazrakd, ale musi se nutné ptat, jaké maji jeho laska a dobro skute¢ny lidsky dopad. Kazdy
upiimné milujici a duchovné Zzijici ¢clovék si je védom uskali plynouciho z dvojznac¢nosti kazdého
lidského jednani, jeho moznych Spatnych disledkti a mnohostranné zavislosti na jednani ostat-
nich lidi. Radikalni svoboda od majetku nevylucuje, ale spise vyzaduje rozumové zvazovani toho,
na¢ v omezeném case vynalozit své schopnosti, energii a zdroje a jak je nejlépe skloubit s moz-
nostmi, umysly a zdjmy druhych lidi, ktef{ jsou stejné ktehci, nedokonali a smrtelni jako svétec
sam. Sebenezavislejsi asketa nemtiZze povazovat za samoziejmé, Ze druzi jeho pfistup automaticky
pochopi a pfijmou, ale musi se pokorné vystavit diskusi o tom, co je dobré nejen z jeho hlediska,
ale také z pohledu komunity a ob¢anské pospolitosti jako celku. Ani heroismus svétce se tak zcela
nevymyka pozadavku na taktické planovani, racionalitu a hospodarskou efektivnost.®®

67 © Investopedia, L.L.C., 8 Ethical Guidelines (on-line), dostupné na: http://www.investopedia.com/articles/financialcareers/08/broker-
-ethics-tips.asp, citovano dne 22. 7. 2016.

68 Ve volné navaznosti na francouzského filosofa a jezuitu Michela de Certeau zde miizeme rozlisit mezi strategii a taktikou ,hos-
podarské lasky“. Zatimco strategie s milovanym kalkuluje a utuzuje vzédjemny vztah zamérnym vyvazovanim hospodaiské jistoty
a nejistoty, taktika spojuje vlastni postaveni s postavenim druhého, aniz by ho chtéla ovladat. Nendrokuje si pfedem, co ji patti, ale
presto aktivné vyhlizi a vyuziva momentdlné nabidnutych prileZitosti ke spole¢nému prospéchu viech, za které jsem spoluodpovédny.
© Blog la WordPress.com (on-line), dostupné na: https://chisineu.files.wordpress.com/2012/10/certeau-michel-de-the-practice-of-e-
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Krestanska laska je za vSech okolnosti soucasné vyzvou k obezietnosti a realismu, ktery nezvelicuje
nase moznosti a ,kalkuluje s tim, Ze spasa vzdy prichazi skrze lidskou nedokonalost. Kfestansky rea-
lismus se presto neprojevuje mravnim kompromisnictvim a tstupnosti vii¢i materialnim pokusenim,
ale spise dtivérou, ze Bozi Slovo je vzdy hlub$im zakladem skutecnosti nez to, co se v ni momentalné
stavi na odiv, v¢etné brutalnich vykyvi finan¢nich trhii a hospodaiskych nespravedlnosti.® Nesklou-
zava vSak ani k laciné ,,spiritualizaci® a ,.etizaci“ hospodarskych problémii, nybrz uznava nutnost celit
lidské nedokonalosti také rozvaznym kladenim pravnich prekazek a budovanim kontrolnich poli-
tickych instituci trzniho hospodarstvi. Katolicka etika hospodarstvi je v tomto smyslu vzdy zaroven
etikou hospodarské svobody i etikou obcansko-politickou.

Nejtéz$im ukolem je formulovat jeji naroky v pluralité pfibéha naseho osobné-komunitniho Zi-
vota, kde se musime spokojit pouze s ramcovym popisem typickych moznosti a dilemat. Stredem
naseho hospodarsko-etického Zivota je nesporné otazka povolani, v niZ se snoubi moment lid-
ského hledani a daru, ktery miize byt v napéti vii¢i nasim prirozenym schopnostem a slabostem.
Druhym momentem je vratké a neustalé hledani rovnovahy mezi rodinnym a pracovnim Zzivo-
tem a také usilim o hledani osobniho i sdileného $tésti. Momentalni podoba této rovnovahy je
vzdy soucasné méritkem nasi hospodarské racionality i ucty k vlastnimu lidstvi. Do této oblasti
spada také hledani uvazlivé a priméfené miry majetkového vlastnictvi a lidské spotteby.

Treti rovinou skloubeni hospodarského a mravniho Zivota je sféra zaméstnani nebo firmy cha-
pané v katolické etice vzdy zaroven jako lidskda komunita svého druhu. Jde o sféru, kde musim
vidét vlastni cile v cilech ostatnich, moment potfebnosti a sluzby pifimo ve vlastnim prospéchu,
kde se musim ucit ,soupefeni v lasce” a ,,jednoté ve sporu” a kde pfes vSechnu opravnénost lid-
ského stietavani musi prevazit naslouchani ,,odcizenym bliznim® Je to také oblast Zivota, v niz se
musim kriticky vyrovnavat s bolestnym napétim svobody a autority, osobni seberealizace a hos-
podarského utlaku, kfivdy a utrpeni. Toto napéti neni z lidského Zivota plné odstranitelné, presto
je vak jen odvracenou tvari mé vlastni odstupniované spoluodpovédnosti za celek podnikani
a podniku, kterd se nevycerpava jen splnénim mého ukolu, ale prekracuje ho spolecnym hleda-
nim smyslu spole¢né préace v pluralité ndzori a perspektiv. Ctvrtou rovinou konkrétni hospodéf-
ské etiky je rovina tzv. ,hospodarské demokracie®, kdy hledame antropologickou souvislost své
firmy se vSemi obcany a lidmi, ktefi jsou nasi praci a podnikanim dotceni. Zohlednujeme zde
také otazky spravedlnosti a lidskych prav, trvalé udrzitelnosti a ekologie, kulturni identity a ohle-
du na spole¢ny svét, ktery byl dan vSem bez rozdilu ke spole¢nému uzivani.

Existuje vSak jesté hlubsi spojitost mezi etikou a hospodafskou racionalitou. Dobie hospodarit
vzdy v posledku znamena ,,sménovat“ s Bohem, se sebou i s bliznimi sam sebe. Je to sména krajné
paradoxni, v niz se kloubi nutnost se svobodou, prospéch s nezistnosti, zapoleni se spolupraci
a tizivost se seberealizaci. Probiha vSak ve vSech momentech, kdy z diivodu odpovédnosti za sebe,
svou rodinu a blizni v potu tvare neseme udél své existence a zaroven se snazime v ném zahléd-
nout otisk smyslu, radosti a vykoupeného lidstvi. O to naléhavéji pro nas i v hospodarské oblasti
plati Kristovo slovo, ze jakou mérou méfime, takovou se naméfi i nam. A to, co lidskym méfenim
vyjadrit nelze, nam teprve potom snad bude ptidano.
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Solidarni zisk a efektivita lasky. Motivy soucasné katolické etiky
trzniho hospodarstvi

Abstrakt

Na podkladé interpretace vyznamnych proudd soucasné katolické etiky hospodarstvi Cla-
nek zkouma rGzné pfristupy k prekonavani deficitu hospodarské racionality v oblasti moralky
a mravniho deficitu v oblasti trzniho hospodarstvi. SnaZi se tak odpovédét na klicovou otazku,
zda a v jaké podobé je v soucasné globalni ekonomické praxi mozna hospodarska etika a jak
k ni m{Zze specificky prispét katolické socialni mysleni a tradice.
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